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Konu : MEM 2024-2028 Stratejik Planı  

    

 

MÜDÜRLÜK MAKAMINA 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı Genelgesi hazırlığına 

başlanan Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı, 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayılı Resmî Gazete’ de yayımlanan “Kamu 

İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”  kapsamında hazırlanmıştır. 

 

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde Zihni Üstün Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı yürürlüğe 

konulması ve kamuoyuna açıklanması hususlarını olurlarınıza arz ederim. 

 

 

 

 

Kubilay ÖZDURAN 

Okul Müdürü 
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Sunuş 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı 

kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir 

şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da 

iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit 

edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan 

Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı 

hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın 

yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır.  

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür 

ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar 

diliyorum. 

 Kubilay ÖZDURAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri  
Adı Soyadı Unvanı  Adı Soyadı Unvanı  

Kubilay ÖZDURAN 
Okul 
Müdürü 

 
Merve TURAN 

Müdür 
yardımcısı  

 

Dilek KIRMAN 
Müdür 
Yardımcısı 

 
Meral BURALI 

Öğretmen  

Elif Tuba BİNGÖL 
MEŞE 

Öğretmen 
 

Sevgi BİHAN 
Öğretmen  

Ömer Faruk MEŞE Öğretmen  M.Yücel GÜNEL Öğretmen  

Döndü MEŞE 
Okul Aile Bir. 
Bşk. 

 
Selda ÖZDİŞÇİ Öğretmen  
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
Okulun Kısa Tanıtımı 
  

 

       Okulumuzun bina inşaatına 1995 tarihinde başlanmış, İl Özel İdare tarafından 32 derslik kapasiteli bina yapılmış olup 

14/09/1996 tarihinde İzmir Bayraklı Postacılar Mahallesinde 7602/2 Sokak No.1 adresinde eğitim öğretime açılmıştır.  
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Milli Eğitim Bakanlığı tarafından okulumuza hayırsever işadamı Zihni Üstün’ün nakdi yardım yapması dolayısıyla isminin 

verilmesi uygun görülmüştür. 

       Bina kapalı saha olarak 816 metrekarelik bir alanı kaplamakta olup, 1 toplantı salonu, 4 yönetici odası, 1 öğretmenler odası, 3 

rehber öğretmen odası ve diğer birimlerden oluşmaktadır. 

       1996-1997 öğretim yılında 750 öğrenci ve 15 öğretmen ile eğitim öğretime başlayan okulumuz, şu ana kadar 2625 mezun 

vermiştir. 

        Okulumuz Eylül 2011 tarihinde 1.öncelikli güçlendirme kapsamına alınmış 2011/2012 eğitim öğretim yılı faaliyetlerini Petkim 

Latife Hanım İlkokulunda sürdürmüş, Nisan 2012 tarihinde güçlendirme tamamlanmış ve okulumuzu 2012/2013 eğitim öğretim 

yılından itibaren kendi binasına taşınmıştır. 

        2021-2022 Eğitim ve Öğretim Yılı Okul Sporları Faaliyet programında Hentbol Yıldız Grup müsabakalarında Beden Eğitimi 

öğretmenimiz Nurgül Meriç’in katkılarıyla İzmir 3.sü olmuş ve Bilecik de düzenlenen Türkiye şampiyonası elemelerine katılmıştır. 

       Okulumuz öğrencilerinde Derin Deniz TANDOĞAN 2022-2023 Eğitim ve Öğretim Yılı Okul Sporları Faaliyet programında 

Minik Tekvando kız grubunda İzmir 2.si ve Minik Tekvando kız grubu İzmir Şampiyonasında 3. Olmuştur. 

      Okulumuz öğrencilerinde Berk BOYRAZ 2021-2022 Eğitim ve Öğretim Yılında Minik Tekvando Türkiye Şampiyonasında 

Türkiye 3.sü, 2022-2023 eğitim ve öğretim yılı Yıldız Tekvando Okul Sporları Faaliyeti müsabakasında İzmir 2.si, 2022-2023 Eğitim 

ve Öğretim yılı Yıldız Tekvando Avrupa Şampiyonası müsabakalarında Avrupa 3.süolmuştur.  

      Okulumuzda Bayraklı Halk Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülen Aile Eğitimi kapsamında velilerimize yönelik Trafik 

Öğreniyorum eğitimi, Bayraklı RAM tarafından yürütülen Tütün bağımlılığı eğitimleri verilmiştir. 

2023-2024 eğitim ve öğretim yılı eğitim planlamasına ‘TÜBİTAK 4006-B’, ‘Küçük Eller Güçlü Kalemler’,’ Dilimizin Zenginlikleri’ 

projeleri yer almaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: İZMİR İlçesi: BAYRAKLI 

Adres:  Postacılar Mahallesi 7610/2 Sok. No:1 Bayraklı İZMİR Coğrafi Konum (link): 
https://zihniustunortaokulu.meb.k12.tr/tema/

harita.php 

Telefon Numarası:  0 232 363 10 11 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 715460@meb.k12.tr Web sayfası adresi: Zihniustunortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 715460 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1996 Toplam Çalışan Sayısı 87 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 544 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 60 

Erkek 594 Erkek 22 

Toplam 1138 Toplam 82 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :51,7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 26,4 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13,7 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 134 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 22 57 79 

Rehber Öğretmen 0 3 3 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 25 62 87 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 46 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 43 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 17 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 46 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 816 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4030    

Okul Kapalı Alan (m2) 799    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 85    

Tuvalet Sayısı 39    

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı Öğrenci Sayı Tablosu 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A  13 13 26 6/E 12 12 24 7/K 14 12 26 

5/B  11 15 26 6/F 12 13 25 8/A 12 14 26 

5/C 9 16 25 6/G 9 16 25 8/B 12 12 24 

5/D  16 13 29 6/H 13 16 29 8/C 13 12 25 

5/E 16 11 27 6/I 10 16 26 8/D 14 11 25 

5/F  16 12 28 6/K 19 7 26 8/E 13 12 25 

5/G  17 10 27 6/L 19 7 26 8/F 14 11 25 

5/H 16 11 27 7/A 14 11 25 8/G 13 13 26 

5/I  16 12 28 7/B 13 11 24 8/H 13 11 24 

5/K  16 11 27 7/C 13 11 24 8/I 13 13 26 

5/L 14 10 24 7/D 14 12 26 8/K 14 12 26 

5/M 17 11 28 7/E 13 11 24 HAFA 8 2 10 

6/A 12 13 25 7/F 13 11 24 HAFB 5 5 10 

6/B 11 14 25 7/G 14 10 24 HAFC 6 4 10 

6/C 13 12 25 7/H 10 16 26 HAFOTİ 0 4 4 

6/D 13 12 25 7/I 10 15 25     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 36 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2019 50.415,20 30.626,12 

2020 69.376,11 50.044,57 
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2021 54.590,28 32.114,02 

2022 175.058,20 118.330,63 

2023 283.938,18 148.009,63 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik anket soruları Google forms ile 

oluşturulmuştur. Ankete 681 öğrencimiz, 150 velimiz ve okuldaki tüm personelimiz katılım göstermiştir. Katılan öğrencilerin 

%50’si kız %50’si erkek öğrencilerden oluşmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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avran
ırlar. 

Ö
d

ü
llen

d
irm

e v
e cezalan

d
ırm

alard
a tarafs

ız v
e ad

il d
av

ran
ılır. 

O
ku

ld
a m

illi ve m
an

ev
i d

eğerlerim
iz ben

im
setilm

ekted
ir. 

T
ercih

 şan
s
ım

 olsa yin
e bu

 oku
lu

 seçerd
im

. 
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Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.
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Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
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Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.
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Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, 
vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
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Yöneticilerden hakaret vb. onur kırıcı davranış 
görmedim.
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Okulumuzdaki diğer çalışanlardan, (memur, 
hizmetli, vs) hakaret vb. onur kırıcı davranış 

görmedim.
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Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli 
hassasiyet gösterilir.

Kesinlikle

Katılıyorum
Katılıyorum Kararsızım

Kısmen

Katılıyorum
Katılmıyorum

Seri1 241 288 72 35 45

0

50

100

150

200

250

300

350

Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
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Okul kantininde ihtiyaç duyduğum, beğendiğim 
ürünleri bulabiliyorum
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Okulumuzun bahçesi ders dışında da 
yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
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Kesinlikle

Katılıyorum
Katılıyorum Kararsızım

Kısmen

Katılıyorum
Katılmıyorum

Seri1 335 259 35 26 26
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400

Okulumuzda belirli gün ve haftalarla 
(Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay 
Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.
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Y
ön

eticilerim
iz çalışan

lar
ın

 görüşlerin
i d

ikkate alm
aktad

ır. 

Y
ön

eticilerim
iz işin

in
 gerektird

iği yeterliliğe sah
ip

tir. 

Y
ön

eticilerim
iz in

san
 ilişkilerin

e ön
em

 verm
ekted

ir. 

Y
ön

eticilerim
iz, yarat

ıc
ı ve yen

ilikçi d
üşü

n
celerin

 ü
retilm

esin
i teşvik etm

ekted
ir. 

Y
ön

eticilerim
iz, tekn

olojik gelişm
eleri takip

 etm
ekted

ir. 

Y
ön

eticilerim
iz, oku

ld
a birlikte çalışm

ay
ı (tak

ım
 çalışm

as
ın
ı) d

estekler. 

Y
ön

eticilerim
iz, kat

ıld
ıklar

ı h
izm

et-içi eğitim
, kon

feran
s ve sem

in
er son

u
çlar

ın
ı çalışan

larla p
aylaş

ırlar. 

Y
ön

eticiler, çalışan
lar
ın

 d
eğişim

 yaratacak fikirlerin
i d

esteklem
ekted

ir 

Y
ön

eticiler, oku
lu

n
 vizyon

u
n

u
, stratejilerin

i, iyileştirm
eye aç

ık alan
lar
ın
ı vs..çalışan

larla p
aylaş

ır. 

Y
ön

eticiler, iyileştirm
e tak

ım
 çalışm

alar
ın
ın

 ön
erilerin

i d
ikkate alarak iyileştirm

eler yap
ar. 

Y
ön

eticiler, oku
ld

a m
otivasyon

u
 artırm

ak için
 d

ü
zen

len
en

 etkin
liklere kat

ılım
 sağlar. 

Y
ön

eticiler, iyi p
erform

an
s gösteren

 p
erson

eli/
ekibi, öğretm

en
ler ku

ru
lu

 top
lan

t
ılar
ın

d
a, tören

lerd
e vb. d

u
yu

rarak takd
ir ed

er. 

Y
ön

eticin
in

 çalışan
lar
ı d

eğerlen
d

irirken
 ku

llan
d
ığ
ı kriterler çalışan

lara d
u

yu
ru

lu
r. 

Y
ön

eticiler, çalışan
lar
ın

 p
erform

an
s
ın
ı etkileyen

 sebep
leri araşt

ırm
aktad

ır. 

Y
ön

eticiler, çalışan
lar
ın

 p
erform

an
slar

ın
ı yü

kseltm
ek için

 gerekli ön
lem

leri alır. 

Y
ön

etici tü
m

 çalışan
lara görevlerin

i (iş tan
ım

lar
ın
ı) bild

irir. 

O
ku

ld
a d

ü
zen

len
ecek sosyal kü

ltü
rel faaliyetlere, eğitsel kol vs.lere, çalışan

lar
ın

 ilgi ve yeten
ek ve istekleri d

oğru
ltu

su
n

d
a 

görevlen
d

irm
eler yap

ılır
 

O
ku

ld
a çalışan

lar aras
ın

d
a gru

p
laşm

alar, d
ed

ikod
u

lar vs. olm
az. 

Ç
alışan

lar
ın

 özlü
k işlem

leri d
ü

zen
li yap

ılır. 

O
ku

lu
m

u
z h

u
zu

rlu
d

u
r. 

Y
ön

eticiler, karş
ı fikirlere sayg

ılıd
ır. 

O
ku

lu
m

u
zla çalışan

larla ilgili kararlar, çalışan
lar
ın

 kat
ılım

ıyla d
em

okratik bir şekild
e alın

ır. 

O
ku

ld
a çalışan

lar
ın

 d
ile getird

iği şikâyet ve ön
eriler d

ikkate alın
m

aktad
ır 

O
ku

lu
m

u
zu

n
 kalite p

olitikas
ın
ı d

estekliyoru
m

. 

O
ku

l tekn
ik araç ve gereç yön

ü
n

d
en

 yeterli d
on

an
ım

a sah
ip

tir. 

O
ku

ld
a ih

tiyaç d
u

yd
uğu

m
 m

alzem
eye zam

an
ın

d
a u

laşabilirim
 (tah

ta kalem
i, fotokop

i vs...) 

O
ku

ld
a çalışan

lara, s
ın
ıflara/

bü
rolara yap

ılan
 araç gereç d

ağ
ıt
ım
ın

d
a eşitlik ilkesi u

ygu
lan
ır. 

K
u

ru
m

d
aki tü

m
 d

u
yu

ru
lar çalışan

lara zam
an
ın

d
a iletilir. 

O
ku

lu
m

u
zd

a yap
ılan

 faaliyetlerd
e h

erkes birbirin
e yard

ım
c
ı olu

r. 

O
ku

l yön
eticileri ile sağlıklı iletişim

 ku
rabiliyoru

m
. 

O
ku

ld
a, öğretm

en
ler ile sağlıklı iletişim

 ku
rabiliyoru

m
. 

O
ku

ld
a, d

iğer çalışan
lar ile sağlıklı iletişim

 ku
rabiliyoru

m
. 

K
en

d
im

i oku
lu

n
 d

eğerli bir ü
yesi olarak görü

rü
m

. 

O
ku

ld
a ken

d
im

i gü
ven

d
e h

issed
erim

. 

Y
ap

t
ığ
ım

 işten
 zevk alıyoru

m
 ve işim

i seviyoru
m

. 

A
ld
ığ
ım

 ü
cret yeterlid

ir. 

O
ku

l yön
etim

in
d

en
 m

em
n

u
n

u
m

. 

Y
ön

eticilerin
 sergiled

iği tu
tu

m
 ve d

avran
ışlar, çalışan

lar
ı m

otive ed
ici yön

d
ed

ir. 

Y
ön

eticiler, çalışan
lar
ın

 h
izm

et içi eğitim
 ih

tiyaçlar
ın
ı karş

ılam
ak için

 kişi ve ku
ru

luşlarla işbirliği yap
ar. 

Y
ön

eticiler, çalışan
lar
ın

 m
esleklerin

d
e gelişm

eleri için
 gerekli d

esteği verir (H
İE

’
lere kat

ılım
lard

a, yü
ksek lisan

s yap
m

ad
a vs...) . 

Ç
alışan

lara yön
elik sosyal ve kü

ltü
rel faaliyetler d

ü
zen

len
ir. 

O
ku

ld
a d

ü
zen

len
en

 sosyal ve kü
ltü

rel faaliyetlere severek kat
ılm

aktay
ım

. 

Y
ön

eticilerim
iz, h

izm
et alan

lar
ın

 beklen
tilerin

i d
ikkate alır. 

O
ku

l yerel ve gen
el top

lu
m

 ü
zerin

d
e olu

m
lu

 etki b
ırakacak çalışm

alar yap
m

aktad
ır. 

O
ku

l d
oğal kayn

aklar
ı koru

m
akta ve d

oğal çevren
in

 koru
n

m
as
ı için

 gayret gösterm
ekted

ir. 

K
u

ru
m

d
a geri d

ön
üşü

m
ü

 m
ü

m
kü

n
 atıklar top

lan
m

aktad
ır. 
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Yöneticilerimiz çalışanların görüşlerini 
dikkate almaktadır.



 

30 

 

     

23

30

20

8

2

0

5

10

15

20

25

30

35

Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum Kısmen

Katılıyorum

Katılmıyorum Kesinlikle

Katılmıyorum

Yöneticilerimiz, katıldıkları hizmet-içi 
eğitim, konferans ve seminer 

sonuçlarını çalışanlarla paylaşırlar.
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Katılmıyorum

Çalışanların özlük işlemleri düzenli 
yapılır.
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Katılmıyorum

Okulda, diğer çalışanlar ile sağlıklı 
iletişim kurabiliyorum.
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Katılmıyorum

Yöneticiler, çalışanların hizmet içi 
eğitim ihtiyaçlarını karşılamak için kişi 

ve kuruluşlarla işbirliği yapar.



 

39 

 

 

19

40

14

6
4

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Kesinlikle

Katılıyorum

Katılıyorum Kısmen

Katılıyorum

Katılmıyorum Kesinlikle

Katılmıyorum

Yöneticilerimiz, hizmet alanların 
beklentilerini dikkate alır.
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O
ku

l öğretm
en

leri ile ih
tiyaç d

u
yd

uğu
m

d
a rah

atlıkla görüşebiliyoru
m

. 

O
ku

l çalışan
lar
ı ile ih

tiyaç d
u

yd
uğu

m
d

a  rah
atlıkla görüşebiliyoru

m
. 

O
ku

l m
ü

d
ü

rü
 ile ih

tiyaç d
u

yd
uğu

m
d

a rah
atlıkla kon

uşabiliyoru
m

. 

O
ku

lu
n

 reh
berlik serv

isin
d

en
 yeterin

ce yararlan
abiliyoru

m
. 

Ö
ğren

cim
le ilgili kon

u
lard

a oku
ld

a reh
berlik h

izm
eti alabiliyoru

m
. 

O
ku

ld
aki v

eli top
lan

t
ılar
ı ih

tiyaçlar
ım

a cev
ap

 v
erecek şekild

e d
ü

zen
len

m
ekted

ir.. 

O
ku

la ilettiğim
iz ön

eri v
e isteklerim

iz d
ikkate alın

ıyor. 

O
ku

la ilettiğim
 istek v

e şikâyetlerim
 d

ikkate alın
ıyor. 

O
ku

l yön
eticilerin

e gü
v

en
irim

. 

O
ku

l öğretm
en

lerin
e gü

v
en

irim
. 

O
ku

lu
n

 d
iğer p

erson
elin

e (m
em

u
r, h

izm
etli v

b.) gü
v

en
irim

. 

O
ku

ld
a yaban

c
ı kişilere karş

ı gü
v

en
lik ön

lem
leri alın

m
aktad

ır. 

O
ku

ld
a yan

g
ın

 v
e d

oğal afetlere karş
ı gerekli gü

v
en

lik ön
lem

leri alın
ır. 

O
ku

l yolu
 (v

arsa oku
l serv

isleri) gü
v

en
lid

ir. 

O
ku

ld
a öğren

cilerle ilgili alın
an

 kararlard
a bizlerin

 görüşleri alın
ır. 

O
ku

ld
a bizleri ilgilen

d
iren

 kararlard
a görüşlerim

iz d
ikkate alın

ır. 

S
ın
ıf tem

silcileri tü
m

 v
elileri tem

sil ed
ebilm

ekted
ir. 

Ö
ğren

ci d
ev

am
s
ızlık bilgilerin

e rah
atlıkla u

laşabiliyoru
m

. 

Ö
ğren

cim
in

 n
otlar

ın
ı rah

atlıkla takip
 ed

ebiliyoru
m

. 

Ö
ğren

ci işleri ile ilgili belgeler (n
akil, karn

e, m
ezu

n
iyet belgesi v

b.) zam
an
ın

d
a d

ü
zen

len
ir. 

Ö
ğretm

en
ler yen

iliğe aç
ık olarak d

erslerin
 işlen

işin
d

e çeşitli yön
tem

ler ku
llan

m
aktad

ır. 

D
erslerd

e kon
u

ya göre u
ygu

n
 araç gereçler ku

llan
ılm

aktad
ır. 

O
ku

l V
eli B

ilgilen
d

irm
e Sistem

i ile oku
lu

n
 in

tern
et sayfas

ın
ı d

ü
zen

li olarak takip
 ed

iyoru
m

. 

T
en

effü
s sü

relerin
in

 yeterli old
uğu

n
u

 d
üşü

n
ü

yoru
m

. 

Ç
ocuğu

m
u

n
 oku

lu
n

u
 sev

d
iğin

i v
e öğretm

en
leriyle iyi an

laşt
ığ
ın
ı d

üşü
n

ü
yoru

m
. 

O
ku

ld
a v

erilen
 öd

ev
ler öğren

cilerin
 sev

iyelerin
e v

e işlen
en

 kon
u

ya u
ygu

n
d

u
r. 

O
ku

lu
n

 bin
as
ı ve d

iğer fiziki m
ekân

lar yeterlid
ir. 

O
ku

l, tekn
olojik araç v

e gereç yön
ü

n
d

en
 yeterli d

on
an
ım

a sah
ip

tir. 

O
ku

l h
er zam

an
 tem

iz v
e bak

ım
lıd
ır. 

O
ku

l kan
tin

in
d

e sat
ılan

 m
alzem

eler sağlıklı v
e gü

v
en

lid
ir. 

O
ku

ld
aki sosyal etkin

likler öğren
cin

in
 yeten

eklerin
i geliştirecek şekild

e d
ü

zen
len

m
ekted

ir. 

O
ku

l/
ku

ru
m

 m
ü

d
ü

rlüğü
n

ü
n

 w
eb sayfas

ı faaliyetlerin
i etkin

 olarak tan
ıtacak şekild

e tasarlan
m
ışt
ır. 

O
ku

lu
m

u
zd

a yeterli m
iktard

a san
atsal ve kü

ltü
rel faaliyetler d

ü
zen

len
m

ekted
ir. 

Ö
ğren

cim
 oku

ld
a m

illi v
e m

an
ev

i d
eğerleri öğren

m
ekted

ir. 

O
ku

l, u
lu

sal bayram
 v

e tören
lere çev

ren
in

 kat
ılım

ın
ı sağlam

aktad
ır. 

O
ku

ld
a, öğren

ci başar
ılar
ı d

eğerlen
d

irilirken
 tarafs

ız d
av

ran
ıld
ığ
ın
ı d

üşü
n

ü
yoru

m
. 

Ç
ev

red
en

 oku
lla ilgili olu

m
lu

 eleştiriler d
u

yar
ım

. 

B
u

 oku
lu

 başkalar
ın

a d
a tav

siye ed
erim
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Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınıyor.
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Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin yönetici, öğretmen ve okul personeline güven duyması 

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi  

 Okula devamlılığın takip edilebilmesi ve devamsızlık oranının düşük olması 

Çalışanlar  Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  

 Teknolojiyi kullanabilen dinamik ve her branşta yeterli sayıda öğretmen kadrosunun olması  

Veliler  Velilerimizin yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlarına güveni 

 Veli görüşme saatleri aracılığıyla öğretmen ile görüşebilme imkânlarının olması 

Bina ve Yerleşke  Okulumuz merkezi bir konumda oluşu 

 Ulaşım imkânlarının kolay olması 

Donanım  Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 

 Asgari düzeyde teknolojik malzeme, araç ve gerecin olması 
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Bütçe  Okul aile birliğinin sürece etkin bir şekilde dâhil olması 

 Yıllık gelir ve giderlerin dengeli olması 

Yönetim Süreçleri  Okul yönetiminin deneyimli, paydaşlarının ihtiyaçlarını gözeterek çözüm odaklı bir yol izlemesi 

 Okul yönetimine öğrenci, öğretmen ve velilerin güven duyması 

İletişim Süreçleri         Okul paydaşlarının işbirliği içinde ve iletişime açık olmaları 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Kayıt alanı dışında yer alan öğrencilerin adres değişikliği ile okul çağı öğrenci sayısını artırması 

 Öğrencilerin okula karşı motivasyonunun yetersizliği 

Çalışanlar  Öğretmen sayısının fazla olması nedeniyle gruplaşmaların yaşanması 

 Kadrolu ve typli personel sayısının azlığı 
 Memur personelin bulunmaması 

Veliler  Velilerin iş yaşamından dolayı okula gelememeleri, öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine 

yeterli zamanı ve önemi verememesi 

 Veliler arası iletişimin yeterli seviyeye ulaşamaması 

Bina ve Yerleşke  Okul binası ve fiziki mekânların öğrenci sayısı karşısında yetersiz olması 

 Kapalı spor salonunun bulunmaması 

 Okulun konumunun merkezde olması ve çevresel tehditlere açık olması 

Donanım  Gelişen teknoloji ve imkânlar karşısında bina donanım ve teknolojisinin yetersiz ve geri kalması 

 Donanımın ekonomik nedenlerle güncellenememesi 

Bütçe  Temel ihtiyaçları asgari düzeyde(temizlik, tamirat, tadilat, boya vb.) karşılayabilecek kadar 

bütçenin olması 

Yönetim Süreçleri  Okulun ikili eğitim olması ve öğrenci, öğretmen sayısının fazlalığı programlı koordine etmeyi 

zorlaştırmaktadır. 

İletişim Süreçleri  Okul paydaşlarının mevcut sayısı okulun ikili eğitim içinde yer alması iletişimde aksaklıklara ve 

gecikmelere neden olmaktadır. 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik  2023 Vizyon Belgesi ile milli eğitimde dönüşüm yaşanması 

Ekonomik  Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  
 

Sosyolojik  Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip 
yaygınlaştırılması 

Teknolojik  Okul paydaşlarının değişen teknolojik araç ve gereçleri takip edebilmesi ve kullanma 

kapasitesinin yüksek oluşu 

Mevzuat-Yasal  MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri  

Ekolojik         Okulun yeşil alanlara yakın olması 

 

 

Tehditler 

Politik  Yerel yönetimlerin(sivil toplum örgütleri, belediye) eğitim hizmetlerine duyarsızlığı 
Ekonomik  Ekonomik şartların zorluğu,  

 Velilerin işsizlik, düzenli ve sabit işlerde çalışamaması 
Sosyolojik  Göçler ve adres dışı kayıtların artmasıyla okul çağı öğrenci sayısının artması 

Teknolojik  Velilerin teknoloji kullanımının sınırlı olması 

Mevzuat-Yasal  Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 

Ekolojik  Okul çevresinin hızla betonlaşması, yeşil alanların dağ ve ormanlık alanların azalması 
 Okul çevresinde gürültü kirliliğinin fazla olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Her bireyin öğrenebileceği ideasıyla yola çıkılan,  Atatürk devrimleri ve Cumhuriyete gönülden bağlı bir ortamda; Tüm dünyada 

ve ülkemizde tercih edilecek, Sorgulayan, ilginin sonucu olarak bilgiye ulaşabilen, tüm dünyaya karşı sorumluluk bilinci gelişmiş, 
Türkçenin tüm güzelliklerine hâkim, yabancı dil öğrenebilme kapasitesi gelişmiş, doğayı kendi evi gibi görebilen, bilimsel bilgiyi 

üretebilen genç nesilleri özgür bir ortamda yetiştirebilmek. 

VİZYONUMUZ 

Kurumsal kimliği devam ettiği sürece; temel insani değerleri her şeyin üstünde tutabilen, kendisi ve dünya ile barışık, çözüm 

odaklı düşünebilme kapasitesine sahip, sürekli öğrenen, aklını ve yüreğini tüm insanlığın gelişmesi için işe koşan, Atatürk 

devrimlerinin ışığıyla bezenmiş yeni nesiller yetiştiren lider bir eğitim kurumu olabilmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, 

dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en 

temel değerimizdir. 
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3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma 

özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve 

başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

5) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en 

temel değerimizdir. 

6) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu 

varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

7) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama 

ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması 

esastır. 

 

8)Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması 

temel değerlerimizdir. 

 

9) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, 

idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

 

10) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için 

üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler 

Amaç 1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 

gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Hedef 1.1 Bireylerin temel hakkı olan her türlü eğitim öğretime; ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkları nedeniyle oluşabilecek 

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve eşit bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 
Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 

Rapor  

Sıklığı 

PG1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 

oranı (%) 

%95 %96 %97 %98 %99 %100 Eylül 

ayı 

Eylül 

ayı 

PG1.2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%1,14 %1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 1 ay 1 ay 

PG1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%23 %20 %17 %14 %11 %8 1 ay 1ay 
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PG1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 

uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 2 ay 2ay 

PG1.5 Ortaokulda eğitim-öğretim çağı dışına çıkmış öğrencilerin 

eğitim öğretime yönlendirme oranı (%) 

%1 %2 %3 %4 %5 %6 6 ay  6 ay 

PG1.6 Okula kayıtlı olup da sürekli devamsızlık yapan öğrenci 

adreslerini belirleme ve ev ziyaretleri yapma oranı (%) 

%50 %55 %60 %65 %70 %75 4 ay 4 ay 

PG1.7 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam 

oranı (%) 

%50 %55 %60 %65 %70 %75 1 ay 1 ay 

PG 1.8 Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan 

kişi sayısı 

20 25 30 35 40 45 1 ay 1 ay 

Koordinatör Birim Okul Stratejik Plan Ekibi 

İş birliği Yapılacak Birimler Sınıf Rehber Öğretmenleri, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birliği 

Stratejiler S1.Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
S2.Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
S3.Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
S4.Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa 
tuvalet gibi eksiklikler giderilecek bakım ve onarım çalışması yapılarak tamamlanacaktır. 
S5.Okula kayıtlı olup da sürekli devamsızlık yapan öğrenci adreslerini belirleme ve ev ziyaretleri 
yapılacaktır. 
S6. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı artırılacaktır. 
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S7. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı artırılacaktır. 
 
 

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL 

 

Performans Göstergeleri 

 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

 

PG2.1Destekleme ve yetiştirme 

kursundan yararlanan öğrenci 

oranı (%) 

50 60 70 80 90 100 3 ay 3 ay 

PG2.2 Düzenlenen sanatsal, 

bilimsel, kültürel ve sportif 

350 400 450 500 550 600 1 ay 1 ay 

Amaç 2 Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi 

sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, 

davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. 
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faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

PG2.3 Bilim fuarına (TÜBİTAK 

4006) katılan öğrenci sayısı 

80 85 90 95 100 110 6 ay 6 ay 

PG2.4 Okulda açılan ders dışı 

egzersiz sayısı 

4 5 6 7 8 9 3 ay 3 ay 

PG2.5 Bir eğitim ve öğretim yılı 

içerisinde sanat, bilim, kültür ve 

spor alanlarının birinden en az bir 

faaliyete katılan öğrenci sayısı 

200 220 240 260 280 300 1 ay 1 ay 

PG2.6 Sosyal faaliyetlerde 

ödüllendirilen öğrenci sayısı 

5 10 15 20 25 30 3 ay 3 ay 

PG2.7 Öğrencilere yönelik yıl 

içinde yapılan il içi ve il dışı 

kültürel gezi sayısı 

6 8 10 12 14 16 2 ay 2 ay 

PG2.8 E-twinnig projesine katılan 

öğrenci sayısı 

0 10 15 20 25 30 6 ay  6 ay 
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Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.2.1 Destekleme ve yetiştirme 
kursundan yararlanan öğrenci oranı (%) 

%45 %50 % 55 %60 %65 %70 1 ay 1 ay 

PG2.2.2 Sınavla öğrenci alan ortaöğretim 

kurumlarına yerleşen öğrenci sayısı 

15 20 25 30 35 40 1 ay 1 ay 

PG2.2.3 Yetenek sınavı ile öğrenci alan 

ortaöğretim kurumlarına yerleşen öğrenci 

sayısı 

3 5 7 9 11 13 3 ay  3 ay 

PG 2.2.4 Okulumuzda tercih 

danışmanlığından yararlanmayan öğrenci 

oranı (%) 

%42 %40 %38 %35 %33 %30 6 ay 6 ay 

PG 2.2.5 Öğrenci ve velilere LGS hakkında 

rehberlik servisi tarafından yapılan 

toplantıya veli katılım oranı (%) 

%30 %35 %40 %45 %50 %60 3 ay 3 ay 
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Koordinatör Birim Rehberlik Servisi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul idaresi, Beden Eğitimi, Görsel Sanatlar ve Müzik Kulübü 

Stratejiler S1.Okulda 8.sınıflara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları açılacaktır. 
S2. Öğrenci ve velilere Lgs hakkında rehberlik yapılacaktır. 
S3. Öğrencilerin gidebilecekleri üst öğrenim kurumlarına okul ziyareti yapılacaktır. 
S4. Yetenek sınavı ile öğrenci alan ortaöğretim kurumları öğrencilere tanıtılacak. 
S5. Sınav kaygısı ve bu kaygı ile baş etme yolları ile ilgili öğrencilere seminer verilecektir. 
S6. Sınav kaygısı yaşayan öğrenciler tespit edilip gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
S7. 8.sınıf öğrencilerine tercih danışmanlığı yapılacaktır. 

Maliyet Tahminleri 20.000,00 TL 

 

 

Amaç 3 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini 

ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 3.1 Web 2 Araçları, STEM, Robotik 

Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 

%7 %10 %13 %15 %17 %19 1 ay 1 ay 
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PG 3.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik 

Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı 

0 0 0 0 0 0 1 ay 1 ay 

PG 3.3 Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri 

Yürüten Öğretmen Oranı 

%5 %7 %9 %10 %15 %20 1 ay 1 ay 

 

 

Amaç 3 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Milli Eğitim Bakanlığı ve bağlı birimler 

Stratejiler S1.Öğretmenlerin yeterliklerinin artırılmasını sağlayacak hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 
S2.Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine yönelik eğitimlere teşviki sağlanacaktır. 

S3.Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 100.000,00 TL 

Tespitler Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı, ödül alan personel oranı, mesleki gelişim faaliyetlerine 

katılan personel oranı, lisansüstü eğitim sahibi personel oranı, bilimsel ve sanatsal etkinliklere 

katılan personel oranı, C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı, uluslararası hareketlilik 

programlarına katılan personel oranı, öğretmen memnuniyet oranı 
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Hedef 3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

Performans Göstergeleri Başlangıç  

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 
0 1 

1 1 1 1 1 ay 1 ay 

PG 3.2.2 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 1 1 1 1 1 1 1 ay 1 ay 

PG 3.2.3 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 

15 20 
25 30 35 40 1 ay 1 ay 

PG 3.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı %10 %30 
%40 %50 %60 %70 1 ay 1 ay 
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Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Öğretmenler Kurulu, Şube Öğretmenler Kurulu, Sivil Toplum Kuruluşları 

Stratejiler S1.Geleceğin Laboratuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi 
S2.Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına 
yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 
S3.Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi 
S4.Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir. 
S5.Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş iş birliği ile etkinlikler planlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL 

Tespitler Şube başına düşen öğrenci sayısı, öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı 

(metrekare),tasarruf edilen kaynak miktarı, ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek, bakım ve 

onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı, donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

 

 

Amaç 3 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 

niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.3 Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

 

 

  



 

68 

 

Performans 

Göstergeleri 

Başlangıç  

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 

Sıklığı 

PG 3.3.1 Veli memnuniyet oranı (%) 91 93 95 97 99 100 1 ay 1 ay 

PG 3.3.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden 

Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Oranı (%) 

17 15 13 11 9 7 1 ay 1 ay 

 

 

 

 

 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Sınıf Şube Öğretmenleri, Rehberlik Servisi, Veliler 

Stratejiler S1.Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir. 
S2. İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 15.000,00 TL 

Tespitler Veli toplantılarına katılım oranı, okul internet sayfasının görüntülenme sayısı, paydaşların karar 

alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı, veli memnuniyet oranı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 6000 6000 6000 6000 6000 30000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1000 1000 1000 1000 1000 5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 1500 1500 1500 7500 

TOPLAM 8500 8500 8500 8500 8500 42500 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 

 

İZLEME 
DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİL
ME ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ 
SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz 
ayı içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun kurum 
müdürüne sunulması  

Ocak-Temmuz dönemi  

İkinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın Şubat 
ayı sonuna kadar  

Gösterge hedeflerinden sapmaların ve 
sapma nedenlerin değerlendirilerek 
gerekli Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve 

sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.  
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ZİHNİ ÜSTÜN ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik 
Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama 
yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Melikgazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere 
imzalamaları gerekmektedir. 

“Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar 
doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul 
ediyorum”   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
                                                                                                                                                                           

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Kubilay ÖZDURAN OKUL MÜDÜRÜ  

2 Dilek KIRMAN MÜDÜR YARDIMCISI  

3 Elif Tuba BİNGÖL MEŞE ÖĞRETMEN  

4 Ömer Faruk MEŞE ÖĞRETMEN  

5 Döndü MEŞE OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  


